


͋͞�ĨŽƌƚƵŶĂĚŽ� ƋƵŝĞŶ� ĐŽŶŽĐĞ�
ůĂ� ǀĞƌĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ƉŽďƌĞǌĂ͕
ŵŽǀŝĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� �ŝŽƐ͊͟

Ɖ͘�DĂƩĞŽ�dĂŐůŝĂĨĞƌƌŝ





͋hŶ� ZĞŐĂůŽ� ƌĞĐŝďŝĚŽ�
͘͘͘ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ͊

ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĚĞů�Ɖ͘�DĂƩĞŽ͗

Ğů��ĂƌŝƐŵĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ
Ͳ�͋WŽƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͊�Ͳ

ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂŶƟŐƵŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ

>Ă�sĞƌŶĂ�ϮϲͬϬϵͬϮϬϭϯ



'ŝŽƐ�ĐƌĞĞ͕
ŚĂ�ĐƌĞşĚŽ
Ǉ�ƐŝŐƵĞ�ĐƌĞǇĞŶĚŽ�ĞŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘͘͘

z��ů͕�ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ͕
ƐŝŐƵĞ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ

ĞƐƚĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ĐŽŶĮĂĚĂ͕
ŶŽ�ůŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƵŶ�ŽďƐƚĄĐƵůŽ�ĞŶ�ĂďƐŽůƵƚŽ͕

ĐĂƐŝ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ



ΖŶŽ�ůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂƌĂΖ͖
ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ŶŽƐ�ĞƐƚƵǀŝĞƌĂ�ĚŝĐŝĞŶĚŽ͗

WĞƌŽ͕�͎ƉŽƌ�ƋƵĠ�ƐĞ�ĚĞƟĞŶĞŶ͍͘͘͘
EŽ�ŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶ�ƐƵƐ�ůşŵŝƚĞƐ͗
YƵŝĞƌŽ�ĚĂƌůĞƐ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ͕͘͘͘͘
zĂ�ƐĞ�ůŽƐ�ŚĞ�ĚĂĚŽ͕�͎ůŽ�ǀĞŶ͍

�Ɛş�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞŶ
ĚĞƐĐĂŶƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽ͗͘͘͘

͋ǇĂ�ůŽ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ͊Ζ



͋�ƵĄŶƚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉĂƐĂŵŽƐ�ũƵŶƚŽƐ͊
͋�ŹŽƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ͊
dĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚƵǀŝŵŽƐ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�WĞƌƷ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�hĐƌĂŶŝĂ�Ǉ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕�
ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ĞƐĂƐ�ůŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ŚĞŵŽƐ�ĞŶĐĞŶĚŝĚŽ�ƐĞŵŝůůĞƌŽƐ�ĚĞ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕
͋ĞŶĐĞŶĚŝŵŽƐ�ƵŶĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ͊�

�ŚŽƌĂ�ŚĂǇ�ΖůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂΖ͗
�ůŐŽ�ŚƵŵĂŶŽ͕�ĂůŐŽ�ŚĞƌŵŽƐŽ͕
�ůŐŽ�ďƌŝůůĂŶƚĞ͕�
�ůŐŽ�ƋƵĞ�ŽƚƌŽƐ�ǀĞŶ͕�
ůŽ�ƚŽŵĂŶͲ�͋ŶŽƐ�ůŽ�ĚŝĐĞŶ͊�Ͳ
Ǉ�ƋƵŝĞƌĞŶ͘͘͘�

�ĞďŝĚŽ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�&ƵĞŐŽ�ƐĞ�ĂƚƌĂĞ�Ă�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�
ĐĂůŝĞŶƚĂ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͊�

͋z�ĞƐŽ�ĞƐ�ďƵĞŶŽ͊
>ůĂŵĠŵŽƐůŽ�ĂƐş�
Ζ�ƐĞ�ƌĂǇŽ�ĚĞů�ĞƐƉşƌŝƚƵΖ͗
ŶŽƐ�ŐŽůƉĞſ
͋Ǉ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƐĞĂ�ƷŶŝĐĂ͊�

͋�Ɛ�ĂƋƵĞů�ƌĂǇŽ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ǀĞƌ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ
Ă�ůĂ�>Ƶǌ�ĚĞ�ƵŶ��ŵŽƌ�>ŝďƌĞ͊
�ŝŽƐ�ĞůŝŐĞ͕��ŝŽƐ�ĂŵĂ͕
Ǉ�sĂŵŽƐ�ƚƌĂƐ�Ġů͘͘͘�





^ŝ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ƉĂƌĂ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ
ůĂ�ZĞĂůŝĚĂĚ�WƌŝŵĞƌŽ͕
Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞƐƉƵĠƐ͘�

��ǀĞĐĞƐ͕�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉŽŶĞŵŽƐ�ĚĞůĂŶƚĞ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕
ĞƐ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶŽ�ƋƵŝƐŝĠƌĂŵŽƐ�ŽƐĐƵƌĞĐĞƌ�ĞƐƚĞ��ŵŽƌ
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ĞŶ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ�
ƚĂŵďŝĠŶ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�
ĐŽŶ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ůŝďĞƌƚĂĚ�Ǉ�ďƌŝůůŽ͘�

WĞƌŽ�ĞƐƚĞ��ŵŽƌ�
ĞƐ�ĨƵĞƌƚĞ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕
ƉŽƌƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞ��ŝŽƐ͗
ĞƐ��ŝŽƐ�ŵŝƐŵŽ͊�

z͕ �ŵƵĐŚĂƐ�ǀĞĐĞƐ�
ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�
ĚĞƐĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ͕
͋�ŝŽƐ�ĞƐ�ůŝďƌĞ�ĚĞ�ĚĄƌŶŽƐůŽ͊�

�Ɛş�ĞƐ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ůŝďĞƌĂ͕
ĞǆƉƌĞƐĄŶĚŽ^Ğ�Ǉ�ĐƌĞĂŶĚŽ�Ζ�ŶĐƵĞŶƚƌŽΖ͕�
ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘͘͘�

͘͘͘�ƚŽĚŽ�Ğů�ƌĂƚŽ͘͘͘͘�
͘͘͘ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŵŽĚŽƐ͘͘͘�

zĂ�ůŽ�ĞŶƚĞŶĚş͕
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĚşĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ũƵŶƚŽƐ͕
ƌĞŇĞǆŝŽŶĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ǀŝĂũĞ
ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĂŹŽƐ͕
ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ�ŚĞĐŚŽ
Ǉ�ĐŽŵŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�
ůŽ�ƉŽŶĞŵŽƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌ�ůƵŐĂƌ͕
ůŽ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ͘�



�ƵĂŶĚŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ůĂ�Ζ�ŽŵƵŶŝĚĂĚΖ͕
ĐƵĂŶĚŽ�ŚĂďůĂŵŽƐΖ
ĚĞ�ůĂ�ΖĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚΖ�
Ǉ�ΖĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƐƚĂƌ�ũƵŶƚŽƐΖ͕
ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ
ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ζ�ůŐŽ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞΖ͕
ĂĚĞŶƚƌŽ
͋ƵŶ�ƌĞŐĂůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŵĄƐ�ĨƵĞƌƚĞ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͊�

͋z�ĞƐŽ�ĞƐ�ůŽ�ŵĄƐ�ďŽŶŝƚŽ͊͗
ůŽ�ƋƵĞ�ǀŝǀŝŵŽƐ�ĞŶ�ĞůůĂ
ĞƐ�ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĂŵŽƐ�ĚĞĐŝƌůĞ�Ă�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ͊�͘͘͘�

�ƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŶǀĞŶĐŝĚŽƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŶŽƐ�ŚĂ�ĚĂĚŽ
ĂůŐŽ
ƋƵĞ�ƚƌĂƐĐŝĞŶĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͘�

EŽ�ŵŝƌĂŵŽƐ�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�Ž�ůşŵŝƚĞƐ͗
ĞƐƚĞ�ƌĞŐĂůŽ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�
ƉŽƌƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĄ�ƌĞƐƚƌŝŶŐŝĚŽ
Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�
ƐŝŶŽ�Ă�^Ƶ�sŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĄƌŶŽƐůŽ͘͘͘�

DĞ�ŚĂďůĂƐ�
ĚĞ�ƚƵ�ŵŝĞĚŽ�Ă�ĐƵĂŶĚŽ�ŵĞ�ǀĂǇĂ͘͘͘
�ĂŚŚŚ͘͘͘�ƐĞƌĄ�ƵŶĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌŵĞ�
ĐŽŶ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ�ŚĂĐŝĂ��ů͕
Ǉ�ĚĞĐŝƌ>Ğ͗�

dƵ�ŶŽƐ�ŚĂƐ�ůůĂŵĂĚŽ͕�
dƵ�ŶŽƐ�ŚĂƐ�ƋƵĞƌŝĚŽ͕
EŽƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ƐĞƌ�ĮĞůĞƐ�



Ǉ͕�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ͕
EŽƐ�ĂǇƵĚĂƐ�Ă�ǀĞƌŶŽƐ�Ğů�ƵŶŽ�Ăů�ŽƚƌŽ
ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĚŽŶ͕�ĂƵŶ
ĐŽŶ�ƚŽĚĂƐ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŵŝƐĞƌŝĂƐ͊Ζ�

ΎΎΎ

�ŝĞŶǀĞŶŝĚŽ
Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ͕�
͊ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ƐĞŶƟĚŽ�ĚĞ�ƉŽďƌĞǌĂ͊�

�ůůş�Ğů�^ĞŹŽƌ�
ƐŝŐƵĞ�ĂĐƚƵĂŶĚŽ͘�

^ĞŶƟƌƐĞ�ΖŝŶĐĂƉĂǌΖ͕
ƉŽƌ��ůŐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĞǀĂ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ƐŽďƌĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͗͘͘͘
ĞƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ă��ŝŽƐ�
ĚĂƌŶŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�Ġů�ƋƵŝĞƌĞ�ĚĂƌŶŽƐ͕
͊ƉĂƌĂ�ĚĞǀŽůǀĞƌůĞ�ΖĂƷŶ�ŵĄƐΖ͊�

^ŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĂŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ĚĞ�Ɛş�ŵŝƐŵĂƐ
ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�ŽƚƌŽ͕
ĚĞ�ůĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĞũĂŵŽƐ�ΖǀŝƐŝƚĂƌΖ͘�

ΎΎΎ

DŝĞŶƚƌĂƐ�ŚĂďůĂŵŽƐ
ƐĞ�ŵĞ�ŽĐƵƌƌŝſ�
ƋƵĞ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�^ĞŹŽƌ�ŶŽƐ�ĞƐƚĄ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ǀŝǀŝƌ
Ͳ�Ǉ�ůŽ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƌĞŐĂůŽ͊�Ͳ
ĞƐ�ƵŶ�ƌĞŐĂůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďŝŵŽƐ͘͘͘
͘͘͘�ƉĞƌŽ�ĞƐ�ƵŶ�ZĞŐĂůŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͕
ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�ĞƐƚĄ�ůůĂŵĂĚŽ�Ă�ƌĞĐŝďŝƌůŽ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂŵŝŶŽ�



ĞƐƚĂŵŽƐ�ůůĂŵĂĚŽƐ�Ă�ƉƌŽŵŽǀĞƌ
ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ
;͋ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ͊Ϳ�

�ŝŽƐ�ĂŵĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ�
Ǉ�ƚŽĚŽƐ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŵŽƐ�
^Ƶ��ŵŽƌ��ŽŶĐƌĞƚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕
ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ͕�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚŽƐ�Ž�ůĂŝĐŽƐ͘�ĞƚĐ͘͘͘�

^ŝ�ŶŽƐ�ĮũĂŵŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ͕
Ͳ�ŶŽƐ�ƐƵĐĞĚĞ�ĞƐƚŽ�Ͳ
͋ŽŚ͕�ƋƵĠ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ĞƐ�ƚŽĚŽ�ĞƐƚŽ͊͗
ƋƵĞ��ŝŽƐ�ĂĐƚƷĂ�ĞŶ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�
ĞŵƉĞǌĂŶĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ͨƉŽďƌĞƐ͕ͩ�
ĚĞ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ĚĞƐǀĞŶĐŝũĂŶƚĞƐ͊�

�ŝŽƐ�ĞƐƚĄ�ĂŚş͕�
�ŝŽƐ�ƐĂůǀĂ�ĚĞ�Ăůůş͕�
ŶŽ�ĚĞ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƐƵ�ΖƉĞƌĨĞĐĐŝſŶ͛͊͘͘͘
EŽ�ƉŽƌ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ�ŵŽƐƚƌĂƌƐĞ�
ďƵĞŶŽƐ�Ž�ĂĨŽƌƚƵŶĂĚŽƐ�ĂŶƚĞ��ů͕
Ǉ�ůƵĞŐŽ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞŶ�ŵĞũŽƌĞƐ�Ž�ŵĄƐ�ĂůƚŽƐ
ĂŶƚĞ�ŽƚƌŽ�ŚŽŵďƌĞ͘�

�Ɛ�ĐŽŵŽ�Ɛŝ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ�
ĞƐ�ůĂ�ŐĂƌĂŶơĂ͕
ĞƐ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕�
ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ŚƵŵĂŶĂ͕�
ƋƵĞ��ŝŽƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ
ƋƵŝĞŶ�ƐƵĨƌĞ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕�
ƋƵŝĞŶ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉĂŐĂ�
ůĂƐ�ĚĞƐŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂƐ�
ĐƵůƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ŵƵƟůĂĚĂ�ĚĞ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶĐŝĂ͘�



�ƵĂŶĚŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ͗�
ƉƵĞĚĞƐ�ƐĞƌ�ďůĂŶĐŽ͕�ŶĞŐƌŽ͕�ĂƚĞŽ͕
�ƌŝƐƟĂŶŽ͕�DƵƐƵůŵĄŶ͕�
ĚƌŽŐĂĚŽ͕�ĞŶĐĂƌĐĞůĂĚŽ͕�ƉƌŽƐƟƚƵƚĂ͕�ĞƚĐ͕͘�
ƚŽĚŽ�ůŽ�ƉƵĞĚĞƐ�ƐĞƌ͕ �͋ƉĞƌŽ��ŝŽƐ�ƚĞ�ĂŵĂ͊�

z�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂŵŽƐ�
ƋƵĠ�ƚĂŶ�ƌĞĂů�ĞƐ�ĞƐƚĞ�ĂŵŽƌ͕ �
Ǉ�͋ƋƵĠ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ŽĐƵƌƌŝĞŶĚŽ͊͗
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕
ƋƵĞ�ƐŽůşĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�
ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵƵĞƌƚĞ�Ǉ�ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĐŝſŶ͕�
ůĂ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ�ǀƵĞůǀĞ�Ăů�ŵƵŶĚŽ͕�
Ͳ�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�ŚĂĐŝĠŶĚŽůŽ�
͊ĞŶ�WĞƌƷ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�hĐƌĂŶŝĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͊�Ͳ
Ǉ�ĐƵĄŶƚŽƐ�ŚĂǇ�;ĐƌŝƐƟĂŶŽƐ�Ž�ŶŽ�ĐƌŝƐƟĂŶŽƐͿ
ƋƵĞ�ďƵƐĐĂŶ�ĞƐƚĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌ
ƌĞĐŽŶŽĐŝĠŶĚŽůĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐŝŐŶŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞƌĂŶǌĂ
͊Ǉ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶŽ͊
͊�ĚǀŝĞƌƚĞŶ�ƐƵ�ǀĂůŽƌ�
Ǉ�Ğů�ƉƌŽĨƵŶĚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŚƵŵĂŶŽ͊�

z�ůŽ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ĂŚŽƌĂ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ŶƵŶĐĂ͘͘͘�

DŝĞŶƚƌĂƐ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĞŶƟĞŶĚŽ�ĂƷŶ�ŵĄƐ�
ƋƵĠ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĐĂƌŝƐŵĂ�ŶŽƐ�ĚŝŽ��ŝŽƐ�
͋ƉŽƌƋƵĞ�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ͊�͋>Ž�ǀĞŵŽƐ͊�

�ƵĂŶĚŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ĚŝŐŽ͗�
͎ƉĞƌŽ�ƋƵŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ĞŶ�WĞƌƷ͕��ŽůŽŵďŝĂ͕�
ĞŶ�hĐƌĂŶŝĂ�Ž��ƌŐĞŶƟŶĂ
ƉĂƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ğů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ͍
�ƵĞŶŽ͕�ĞƐƚĄ�ĂŚş�
ƋƵŝĞŶ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ�ŝƌƌĞĐƵƉĞƌĂďůĞ͗�
ƵŶ�ĚƌŽŐĂĚŝĐƚŽ͕�ƵŶ�ĂůĐŽŚſůŝĐŽ͕�ƵŶ�ĚĞƐƚĂƌƚĂůĂĚŽ͘�



^ŝ�ǀĂŵŽƐ�Ǉ�ǀĞŵŽƐ͕�
ƉĞƌŽ�ƋƵŝĠŶĞƐ�ƐŽŵŽƐ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ĞƐŽƐ�ŽƚƌŽƐ͕�
ůŽƐ�ŵĞũŽƌ͕ �
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŵĄƐ�ΖƐĂŶƚŽƐΖ͕�͎ƚŽĚŽƐ�ΖŵĄƐΖ͍͘͘͘�

>Ž�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ
ĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƚĞƐ
ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ƌĂĚŝĐĂů
ůůĞŶĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĂŵŽƌ�ĚĞ��ŝŽƐ͊�

DƵĐŚĂ�ŐĞŶƚĞ�ƉŝĞŶƐĂ�ĞƐƚĂƌ�ůůĞŶĂ�
ĚĞů�ĂŵŽƌ�ĚĞ��ŝŽƐ
ƉĞƌŽ�ĐŽŶ�ƉŽĐĂ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƐĞƌ�ΖƉŽďƌĞΖ͘�

͋�ƐĂ�ĞƐ�ůĂ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ͊�

͋^ĂďĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŵŽƐ�ΖĚĞƐƚĂƌƚĂůĂĚŽƐΖ͊�
͎z�ƋƵĠ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĚĞĐŝƌ͍
�ŽŶ�ŚƵŵŝůĚĂĚ�ĚĞĐŝŵŽƐ�
ƋƵĞ��ŝŽƐ�ĂŵĂ�Ă�ƚŽĚŽƐ͕�ĚĞ�ǀĞƌĚĂĚ͖�
͋ŶŽƐ�ƉĂƐſ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͊�

͋ZĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ΗƉŽƌĂĐĐŝΗ͊
^ŝ�ƉƌŽŐƌĞƐĂďĂŶ�
ƚŽĚĂƐ�ĞƐĂƐ�ĚŝƐƟŶĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞƐĂƐ�ĐůĂƐĞƐ͕�
ƚĂŵďŝĠŶ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽƐ͕�ŶŽ�ƐſůŽ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕
Ǉ�Ɛŝ�ĠƌĂŵŽƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŚƵŵŝůĚĞƐ͕�
ƉŽďƌĞƐ�
Ğ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ĂŵĂĚŽƐ͕
Ɛŝ�ŚŝĐŝĠƌĂŵŽƐ�Η,ƵŵĂŶŝĚĂĚΗ͕
ĐƵĄŶƚŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŵĄƐ�
Ǉ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝİĐŝůĞƐ�
͋ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ũƵŶƚŽƐ͊�



�Ś�ĂƋƵş͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�
Ğů�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐĂƌŝƐŵĂ͗�
�ŝŽƐ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ƉĂůĂďƌĂ͗�
^ŽǇ�ƚƵ�ĂŵŝŐŽ͕�ŶŽ�ƚĞ�ĚĞũĂƌĠ�ƐŽůŽ͕�
EŽ�ƚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌĠ͕�
͋zŽ�ƐŽǇ�ƚƵ�WĂĚƌĞ͊͘͘͘�
EŽ�ŚĂǇ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ
ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ŽşƌůŽ
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚŝǌŽ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͊͊͊�

�ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ůŽ�ŚŝǌŽ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ
ŶŽ�ŚĂǇ�ŶĂĚŝĞ�ŵĄƐ
ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ůĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ĚĞĐŝƌ�ĞƐŽ͊͊͊�



WŽƌƋƵĞ�ĞƐƚĞ�Ζ�ŵŽƌ�ƉŽƌ�dŽĚŽƐΖ
͋ĞƐ�ŐƌĂƟƐ͊�

�Ɛ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŚŽŵďƌĞƐ͕�
ƐſůŽ�ƉŽƌƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞ�ΖĐŽŵŽ�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞΖ͕�

ŵĄƐ�ĂůůĄ�
ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ͊

ΎΎΎ

�Ɛş�ƋƵĞ͕�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ͕
͋ƐĞ�ůŽ�ĚŝĐĞ�Ă�ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͊

>Ă��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ
ĞƐ�ΗŵĞŵŽƌŝĂΗ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ŵŽƌ
ůŝďƌĞ�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů
͋ŝŶĐůƵƐŽ�ŚŽǇ͕ �ĞŶ�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͊�

z�ĞƐƚŽ�ĞƐ�ĐŽŶĮƌŵĂĚŽ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ũſǀĞŶĞƐ͕
ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƌĞůŝŐŝŽŶĞƐ͕
ƋƵĞ�ƌĞŶĂĐĞŶ�
ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ��ŵŽƌ�
Ǉ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ĚĞ�^Ƶ�'ƌĂƚƵŝĚĂĚ͊





Η͋'ƌĂĐŝĂƐ� WĂĚƌĞ͊Η

ŽƌĂĐŝſŶ� ĞƐĐƌŝƚĂ� ƉŽƌ� Ğů� Ɖ͘� DĂƩĞŽ

ŝů�ϮϲͬϬϵͬϮϬϬϬ�
ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ŽƉĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ



*ƌĂĐŝĂƐ�WĂĚƌĞ͕
ŶŽƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ

ŵĄƐ�ĞŵŽĐŝŽŶĂŶƚĞ
ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐƵĐĞĚĞƌůĞ
Ă�ƵŶ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͗

ůĂ�ĂǀĞŶƚƵƌĂ�ĚĞ�ĂŵĂƌ͊�

�ŵĂďĂƐ�Ǉ�ĂŵĂƐ͗
͋ĞƌĞƐ��ŵŽƌ͊

Ǉ�ŚĂĐĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ĂŵŽƌ͗�
ĞƐ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ͕�

ĞƐ�ůĂ�ĞŶĐĂƌŶĂĐŝſŶ
ĞƐ�ůŝďĞƌĂĐŝſŶ͘

'ƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ
ƋƵĠ�ŚĂĐĞƐ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕
ĐĂĚĂ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚşĂ͕
ůŽ�ŚĂĐĞƐ�ĐŽŶ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ

ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƐĞŶƟŵŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉŽďƌĞǌĂ͕

ƌĞĐŝďĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ĞŶĞƌŐşĂ͕
ĨƵĞƌǌĂ�Ǉ�ĂŵŽƌ͘ �

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƚĞ�ŽĨƌĞĐĞŵŽƐ
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕

ĐŽŵŽ�:ĞƐƷƐ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�^Ƶ͗
Η�ƋƵş�ĞƐƚŽǇ�ŽŚ�WĂĚƌĞΗ͕

ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀĞƌƟƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŝŐŶŽ�ƚĂŶŐŝďůĞ
ĚĞ�ǀƵĞƐƚƌŽ�ĂŵŽƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ͊





Η�ŽŶĐůƵƐŝſŶΗ

ƉŽƌ� Ɖ͘� DĂƩĞŽ� dĂŐůŝĂĨĞƌƌŝ
Ğů�ϭϵͬϬϲͬϮϬϭϲ

ĚĞ�ƐƵ�ĚŝƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĐůĂƵƐƵƌĂ�

ĞŶ�Ğů�ϮϬΣ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽх

ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ



&ƵĂŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĂƉƌĞŶĚĂ
Ă�ĞƐĐƵĐŚĂƌ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ͕
ƉŽĚƌĞŵŽƐ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ůşŵŝƚĞƐ͊�

͋EŝŶŐƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞƐ�ƉĂĚƌĞ�ĚĞ�ĚŽƐ�ŚŝũŽƐ͊͘͘͘�

͘͘͘

z�ƚĂů�ǀĞǌ͕�Ă�ǀĞĐĞƐ͕�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƐĂƐ
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĂ�ƐĞƌĞŶŝĚĂĚ
Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂ�ƚĂŶƚĂ�ƚĞŶƐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽƐ�ŵŝĞĚŽƐ͕
ĞƐ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĚĂŵŽƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚĂ
ĞŶ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ŶŽƐ�ĚĞĐŝŵŽƐ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͗�

Η͋ŵŝƌĂ͕�ƚŽĚŽƐ�ƐŽŵŽƐ�ŐĞŶƚĞ�ƉŽďƌĞ͊Η͕�

͘͘͘ƋƵĞ�ĞƐ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ
Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ�ĚĞů�ƋƵĞ�ŶĂĐŝſ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ǀŝĚĂ͗
͋ƐŽŵŽƐ��Z/�dhZ�^͊
�ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŚŽŵďƌĞ�ĐŽŶŽĐĞ�Ă�ŽƚƌŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ�
ƋƵĞ�ĐŽŶŽĐŝſ�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�
Ğů�ŵŝƐŵŽ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕
ƉĞƌŽ�ĞŶ�ĞƐĞ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚĂ͕
ũƵƐƚŽ�ĂŚş�
ƐĞ�ƐŝŶƟſ�ĂĐŽŐŝĚŽ�Ǉ�ĂŵĂĚŽ͘͘͘�

ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ũƵƐƚŽ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŽ�ƋƵŝĠŶ͕
ĞŶ�Ğů�ĞŶĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽƉŝŽ�ůşŵŝƚĞ�ĐŽŵŽ�ĐƌŝĂƚƵƌĂ
ƟĞŶĞ�ƐƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ă�ƵŶ�ŚŽŵďƌĞ�ĂƐş͕
͋z�Ăůůş�ƐĞ�ƐŝŶƟſ�ĂĐŽŐŝĚŽ�Ǉ�ĂŵĂĚŽ͊�

�ƐƚĞ�ĞƐ�Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ΖďĞůůŽΖ͕
Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�,ĞƌŵŽƐĂ�
ŶƵĞƐƚƌĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ͕



Ğů�ĐĂŵŝŶŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�
Ă�ůĂ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͕
ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůŽ��ŝǀŝŶŽ
͋ŶŽƐ�ŚĂĐĞ�ŵĄƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͊

͘͘͘� ͋EŽ� ŚĂǇ� ŽƚƌĂ� ŵĂŶĞƌĂ͊͘͘ �͘

�Ɛ�ĂƐş�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͕
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ�ƌĂǌſŶ͕

ƌĞĐƵƉĞƌĂ�ĞƐĞ�ΖƉŽƐŝƟǀŽΖ
ũƵƐƚŽ�ĞŶ�ĨƌĞŶƚĞ�

Ă�ůĂ�ƉŽďƌĞǌĂ�ĚĞů�ŽƚƌŽ
ƋƵĞ͕�ĞŶ�ƐƵ�ĨƌĂŐŝůŝĚĂĚ͕

ŶŽƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƌĞͲĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƌŶŽƐ�
ĐŽŶ�Ğů�ΖWŽƐŝƟǀŽΖ�

ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͗
ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�Ă�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞů�WĂĚƌĞ͊

Ɖ͘� DĂƩĞŽ� dĂŐůŝĂĨĞƌƌŝ
;ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝſŶ�ŚĞĐŚĂ�ĐŽŶ�ŽĐĂƐŝſŶ

ĚĞů�ϮϬǑ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽͿ





ΖdƵ�ZĞǀŝǀĞƐ�
ƉŽƌƋƵĞ�ŽƚƌŽ

ĞƐƚĄ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�Ɵ͕
ƉĞƌŽ�ƟĞŶĞƐ�ǀŝĚĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ɵ

ĐƵĂŶĚŽ�ƚĞ�ƌşĞƐ
ůŽ�ƋƵĞ�ƚĞ�ŚŝǌŽ�ƌĞǀŝǀŝƌΖ

Ɖ͘�DĂƩĞŽ�dĂŐůŝĂĨĞƌƌŝ



�ŽƉǇƌŝŐŚƚ

Ξ��^^͘��KDhE/�����E��/�>K'K�K͘Ŷ͘ů͘Ƶ͘Ɛ͘
�ŽŵŝĐŝůŝŽ�ƐŽĐŝĂů͗�sŝĂ�^ĂŶ�ZŽĐĐŽ͕�Ϯ�Ͳ�ϬϯϬϭϬ�dƌŝǀŝŐůŝĂŶŽ�;&ZͿ�/ƚĂůŝĂ
ƚĞů͘�нϯϵ�Ϭϳϳϱ͘ϱϮϬϮϯϲ�
ǁǁǁ͘ĐŽŵƵŶŝƚĂŝŶĚŝĂůŽŐŽ͘ŝƚ�ͮ�ĞŵĂŝů͗�ŝŶĚŝĂůŽŐŽΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ

�ŝƐĞŹŽ�ŐƌĄĮĐŽ�Ǉ�ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ͗��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ͘
WƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ϯϬǑ�ĂŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ��ŝĄůŽŐŽ�Ͳ�:ƵŶŝŽ�ϮϬϮϭ

dŽĚŽ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ůŝďƌŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌ͖�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ůĂ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ
ĚĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƌ͕ �ƉƵďůŝĐĂƌ�Ž�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�ĚŝĐŚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ǉ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�Ž
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘��ŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƵƟůŝǌĂƌ�Ğů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶ�ĮŶĞƐ�ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�Ž�ƉŽƉƵůĂƌĞƐ͕�ĞŶǀşĞ�ƵŶĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ
ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă͗�
ŝŶĚŝĂůŽŐŽΛůŝďĞƌŽ͘ŝƚ�ͮ

mailto:indialogo@libero.it
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